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FASE DE ANÁLISIS 

 
ANÁLISIS PARTICIPACIÓN 

 

GRUPOS PROBLEMAS NECESIDADES POTENCIALIDADES LÍMITES 

COMITÉ DE 
VIGILANCIA 

Planificaciòn Personal Legislaciòn No planifican 

Toma de 
decisiones 

Capacitacion Cooperantes  Escasa 
capacitacion 

Cultura de 
vigilancia 

Recursos   informalidad 

 
 

ANÁLISIS DEL ENTORNO 
 

DEBILIDADES AMENAZAS FORTALEZAS OPORTUNIDADES 

 Débil participaciòn 
en la toma de 
decisiones 

Cambio de 
legislaciòn 

Voluntad del 
gobierno central 

Capacitaciòn de 
asociaciones 
municipales y otros 

Limitada 
capacitaciòn 

Indiferencia de las 
autoriodades para 
cumplir el proceso 

 Presencia del 
Proyedcto 
ProDescentralizaciòn 

Ausencia de planes 
de vigilancia 

   

Limitada cultura para 
informar la vigilancia 
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ANÁLISIS  DE PROBLEMAS 
 

EFECTOS 
                                                                                                                                       
Desinteres en vigilar       Toma de decisiones inconsultas                         
Poblaciòn desinformada  
 

 
 

 
         Limitada capacidad de los Comitès de 
Vigilancia para desarrollar sus actividades 
en el Proceso de Presupuesto Participativo 

 

  

 
    Debil participaciòn                               Limitada capacitaciòn                   
Ausencia de planes de     
en la toma de decisiones                                                                                             
Vigilancia 
  
                                                                                                                            
Debil cultura de informar 
                                                                                                                                   
sobre vigilancia  
 

CAUSAS 
 

ANÁLISIS DE OBJETIVOS 
 

ÁRBOL DE OBJETIVOS 
 
Mayor participaciòn                 Toma de decisiones                  Poblacion mas  
  en los procesos de                   concertada GLS y                  informada del                                                                                             
Presupuesto                                            COVICs                    Proceso de Pspto 
   Participativo                                                                            Participativo 
 
             Mejora de las capacidades de los Comitès de Vigilancia - COVIC 
 
Efectiva participaciòn              Integrantes de COVIC                   Comitès de . 
En el proceso                               capacitados                               vigilancia  
                                                                                                Elaboran plan de    
                                                                                                     Vigilancia              

T 
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ANALISIS DE ALTERNATIVAS 
 

ANÁLISIS DE 
ALTERNATIVAS 

ALTERNATIVA  
A 

ALTERNATIVA  
B 

ALTERNATIVA  
C 

PRIORIDAD 
BENEFICIARIOS 

MUNICIPIOS 
RURALES 
POBRES 

INIFOM UNA ALCALDIA 

PRESUPUESTO 
PROYECTO 

 
S/. 85,000.00 
 

 
S/. 80,000.00 

 
S/. 120,0000.00 

POSIBILIDAD DE 
ALCANZAR EL 
OBJETIVO EN EL 
TIEMPO 
DISPONIBLE 

Trabajar con la 
mancomunidad y 
alianzas 
estrategicas 

Hacer alianza con 
la AMPROPI 

Buscar 
financiamiento de 
las 
municipalidades 
beneficiarias 

CONTRIBUCIÓN 
A LA 
DISMINUCIÓN DE 
LAS 
DESIGUALDADES 

Alta por el 
compromiso de 
los actores 

Media por la 
posibilidad de unir 
esfuerzos 

Baja, por la 
inseguridad de 
los aportes 

 
 
 
 
 

DEFINICIÓN DE LA ESTRATEGIA 

La estrategia consiste en desarrollar una metodología participativa,  
constructivista  “aprender haciendo” dirigida a los integrantes de los Comitès 
de Vigilancia (adultos con aplicaciòn andragògica) con la finalidad de fortalecer 
susb capacidades en normatividad, elaboraciòn de planes de vigilancia y 
acciones estratègicas de como vigilar el Proceso de Presupuesto Participativo.  
Para ello, se diseñaran herramientas pràcticas para el  pùblico objetivo 
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MATRIZ DEL MARCO LÓGICO 

 RESUMEN DISEÑO 

INDICADORES 
OPERATIVOS 

VERIFICABLES 
(IOV) 

FUENTES 
VERIFICABLES (FV) 

FACTORES 
EXTERNOS O 
SUPUESTOS 

OBJETIVO 
GENERAL 

(OG) 

Mejorar las capacidades de los Comités 
de Vigilancia Ciudadana – COVICs y 
representantes de la sociedad civil ante 
el Consejo de Coordinación Local – CCLs 
de 14 distritos de la Región San Martín 
en la selva alta del Perú. 

Planes Operativos de 
los COVIC 
implementados  

Informes La mancomunidad y los 
asociados estan de 
acuerdo en mejorar las 
capacidades de los 
COVICs. 

OBJETIVO 
ESPECÍFICO 

(OE) 

Desarrollar una propuesta de 
capacitaciòn a los Comites de Vigilancia 

Planes Operativos de 
los COVIC 
implementados 

Informes Se han seleccionado a 
los integrantes del 
COVIC de los distritos 
priorizados 

RESULTADOS 
(R) 

• Representantes de la Sociedad 
Civil de los  Comités de Vigilancia y 
de los Consejos de Coordinación 
Local de catorce distritos, conocen 
y aplican las normas del Proceso 
de Presupuesto Participativo 
basado en Resultados. 

• Representantes de la Sociedad 
Civil de los  Comités de Vigilancia y 
de los Consejos de Coordinación 
Local de catorce distritos, elaborar 
el Plan de Trabajo Anual para su 
aplicación, en forma concertada y 
participativa. 

Talleres realizados Informes de talleres, 
padron de asistencia 

Los integrantres del 
COVIC estan dispuestos 
a capacitarse  
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• Representantes de la Sociedad 
Civil de los  Comités de Vigilancia y 
de los Consejos de Coordinación 
Local de catorce distritos, aportan 
en el diseño de Guía Práctica para 
elaborar planes de trabajo de los 
COVIC y CCL sociedad civil, en 
forma participativa. 

• • Representantes de la 
Sociedad Civil de los  Comités de 
Vigilancia y de los Consejos de 
Coordinación Local de catorce 
distritos, informan de las acciones 
de vigilancia y avances del Proceso 
de Presupuesto Participativo en 
Asamblea a los Agentes 
participantes del territorio. 

ACTIVIDADES 
(A) 

• Talleres de capacitación 
descentralizados sobre Nueva 
Gestión Pública, el Presupuesto 
Participativo basado en 
Resultados, roles de los Comités 
de Vigilancia y CCL. 

• Talleres de capacitación 
descentralizados para la 
elaboración del Plan de Trabajo de 
los COVICs y CCL - Sociedad 
Civil. 

• Taller de adecuación para el 
diseño de Guía Práctica de 

 Informes de talleres, 
padrones 

Se cuenta con el 
financiamiento 
asegurado 
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elaboración de Planes de Trabajo 
de los Comités de Vigilancia 
Ciudadana – COVICs y Consejos 
de Coordinación Local – CCL 
sociedad civil. 

• Asistencia técnica para la 
implementación de los planes de 
trabajos de COVICs y CCL 
Sociedad Civil 

• Acompañamiento a las asambleas 
informativas de reportes de 
vigilancia y avances del Proceso 
de Presupuesto Participativo 
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ESTRUCTURA LÓGICA (VERTICAL) DEL PROYECTO 
 

OG. Mejorar las capacidades de los Comités 
de Vigilancia Ciudadana – COVICs y 
representantes de la sociedad civil ante el 
Consejo de Coordinación Local – CCLs de 14 
distritos de la Región San Martín en la selva 
alta del Perú.  . 

 FEX 
 La mancomunidad 
y los asociados 
estan de acuerdo en 
mejorar las 
capacidades de los 
COVICs 

 
 

 
 
 

 
 
 

OE.    
Desarrollar una propuesta de capacitaciòn a 
los Comites de Vigilancia 

 FEX 
Se han 

seleccionado a los 
integrantes del 
COVIC de los 

distritos priorizados  

 
 

 
 
 

 
 
 

RESULTADOS.    
• Representantes de la Sociedad Civil de 
los  Comités de Vigilancia y de los Consejos de 
Coordinación Local de catorce distritos, 
conocen y aplican las normas del Proceso de 
Presupuesto Participativo basado en 
Resultados. 
•Representantes de la Sociedad Civil de los  
Comités de Vigilancia y de los Consejos de 
Coordinación Local de catorce distritos, 
elaborar el Plan de Trabajo Anual para su 
aplicación, en forma concertada y participativa. 
•Representantes de la Sociedad Civil de los  
Comités de Vigilancia y de los Consejos de 
Coordinación Local de catorce distritos, 
aportan en el diseño de Guía Práctica para 
elaborar planes de trabajo de los COVIC y 
CCL sociedad civil, en forma participativa. 
•Representantes de la Sociedad Civil de los  
Comités de Vigilancia y de los Consejos de 
Coordinación Local de catorce distritos, 
informan de las acciones de vigilancia y 
avances del Proceso de Presupuesto 
Participativo en Asamblea a los Agentes 
participantes del territorio. 
 

 FEX 
Los integrantres del 

COVIC estan 
dispuestos a 
capacitarse  
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ACTIVIDADES  
• Talleres de capacitación descentralizados 
sobre Nueva Gestión Pública, el Presupuesto 
Participativo basado en Resultados, roles de 
los Comités de Vigilancia y CCL. 
• Talleres de capacitación descentralizados 
para la elaboración del Plan de Trabajo de los 
COVICs y CCL - Sociedad Civil. 
• Taller de adecuación para el diseño de 
Guía Práctica de elaboración de Planes de 
Trabajo de los Comités de Vigilancia 
Ciudadana – COVICs y Consejos de 
Coordinación Local – CCL sociedad civil. 
• Asistencia técnica para la implementación 
de los planes de trabajos de COVICs y CCL 
Sociedad Civil 
•  Acompañamiento a las asambleas 
informativas de reportes de vigilancia y 
avances del Proceso de Presupuesto 
Participativo           

FEX 
Se cuenta con el 
financiamiento 
asegurado  

  

I. Guia de Capacitaciòn PRECONDICIONES 
Los integrantes de 

Los  COVICs 
aplican guia 

metodològica 
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CRONOGRAMA 

 
 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
ACTIVIDADES             
Talleres de capacitación 
descentralizados sobre Nueva 
Gestión Pública, el 
Presupuesto Participativo 
basado en Resultados, roles 
de los Comités de Vigilancia y 
CCL 

 X X          

Talleres de capacitación 
descentralizados para la 
elaboración del Plan de 
Trabajo de los COVICs y CCL 
- Sociedad Civil.  

   X X        

Taller de adecuación para el 
diseño de Guía Práctica de 
elaboración de Planes de 
Trabajo de los Comités de 
Vigilancia Ciudadana – 
COVICs y Consejos de 
Coordinación Local – CCL 
sociedad civil. 

     X       

Asistencia técnica para la 
implementación de los planes 
de trabajos de COVICs y CCL 
Sociedad Civil 

   X X X       

Acompañamiento a las 
asambleas informativas de 
reportes de vigilancia y 
avances del Proceso de 
Presupuesto Participativo 

     X X X X X X X 

RECURSOS Y MEDIOS             
2 CAPAC ITADORES X X X X X X X X X X X X 
1 FACILITADOR X X X X X X X X X X X X 
DOTACIÒN DEUNIDAD 
MOVIL (MOTOCICLETA) 

 X X X X X X X X X X X 

GASTOS DE MOVILIZACION, 
VIATICOS, HOSPEDAJE, 
LOGISTICA, GASTOS 
ADMINISTRATIVOS 

X X X X X X X X X X X X 

CAPACITACION Y 
ASISTENCIA TÈCNICA A 15 
COVICs 

 X X X X X X X X X X X 

PUBLICACION DE GUIA Y 
APLICACIÓN  DE 
HERRAMIENTAS 

     X X X X X   
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PRESENTACIÓN DE LA PROPUESTA 
 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

Ciudadanía Activa en catorce distritos de la Región San Martín - 
Perú 

MES Y AÑO DE 
ELABORACIÓN 

Noviembre  2012 

AUTORES Genaro Alejandro Sànchez Ramos 

RESUMEN 
EJECUTIVO 

Es un sistema de planeación estratégica de los servicios públicos 
municipales, considerando escenarios y estrategias según las 
características de cada servicio. Para cada servicio se propondrán 
los indicadores y la estrategia de tres momentos en el tiempo, con 
una ejecución creciente, tomando un rumbo de cración de empresas. 

INFORMACIÓN 
GENERAL 

Mejorar las capacidades de los Comités de Vigilancia Ciudadana – 
COVICs y representantes de la sociedad civil ante el Consejo de 
Coordinación Local – CCLs de 14 distritos de la Región San Martín 
en la selva alta del Perú 

 

NOMBRE DEL 
PROYECTO 

Ciudadanía Activa en catorce distritos de la Región San Martín - 
Perú 

ENTIDAD 
RESPONSABLE 

14 Gobiernos Locales del Departamento de San Martìn 

PERIODO DE 
DURACIÓN 

Un año 

LOCALIZACIÓN Regiòn San Martìn – Perù 

COSTE TOTAL S/. 85,000 Nuevos Soles  - US$ 32,442 

INTRODUCCIÓN Y 
DIAGNÓSTICO 

El proyecto pretende desarrollar actividades de fortalecimiento de 
capacidades a los integrantes de los Comites de Viggilancia 
Ciudadana con la finalidad de establecer acciones planificadas para 
la vigilancia del Proceso de Presupuesto Participativo de sus 
correspondientes territorios. 

DEFINICIÓN DEL 
PROBLEMA Y 
CAUSAS 

El problema incide en la limitada participaciòn de los Comitès de 
Vigilancia en las propias acciones de vigilancia por la carencia de un 
Plan de Trabajo, desconocimiento de funciones y normatividad que 
los ampara. 

OBJETIVOS DEL 
PROYECTO 

Desarrollar una propuesta de capacitaciòn a los Comites de 
Vigilancia 

ACTIVIDADES Y 
CRONOGRAMA DE 
EJECUCIÓN 

Talleres de capacitación descentralizados sobre Nueva Gestión 
Pública, el Presupuesto Participativo basado en Resultados, roles de 
los Comités de Vigilancia y CCL. 
Talleres de capacitación descentralizados para la elaboración del 
Plan de Trabajo de los COVICs y CCL - Sociedad Civil ……2 
MESES. 
Taller de adecuación para el diseño de Guía Práctica de elaboración 
de Planes de Trabajo de los Comités de Vigilancia Ciudadana – 
COVICs y Consejos de Coordinación Local – CCL sociedad civil…2 
MESES. 
Asistencia técnica para la implementación de los planes de trabajos 
de COVICs y CCL Sociedad Civil …1 MES 
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Acompañamiento a las asambleas informativas de reportes de 
vigilancia y avances del Proceso de Presupuesto Participativo…7 
MESES 

PERSONAL 
2 CAPACITADORES 
1 FACILITADOR 

SOSTENIBILIDAD POR LAS ALCALDIAS 

PRESUPUESTO 
S/. 85,000 NUEVOS SOLES - US$ 32,442  DOLARES 
AMERICANOS 

EVALUACIÓN Y 
MONITOREO 

POR EL EQUIPO TÈCNICO DE AMRESAM 

 
 
Público Objetivo: 
  
56 integrantes de Comités de Vigilancia Ciudadana en 14 distritos 
considerados en pobreza en la Región San Martin.  
18 lideres/esas de la sociedad civil integrantes de los Consejos de 
Coordinación Local – CCL en 14 distritos considerados en extrema pobreza en 
la Región San Martín. 


